Romaénia

Judetul Harghita

Municipiul Odorheiu Secuiesc

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc

Hotararea nr. 75/2025
privind aprobarea Regulamentului de organizare si analizare a noului proiect de management, Caietului
de obiective, desemnarea Comisiei de analiza a noului proiect de management pentru Muzeul ,,Haaz
Rezs6” si a celor de solutionare a contestatiilor

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, intrunit in sedintd ordinara,

Avand in vedere Referatul de aprobare nr.40/306/S/2025 al Primarului Municipiului Odorheiu
Secuiesc, Raportul de specialitate nr.40/307/S/2025 al Serviciului resurse umane si contractare asistenti
personali din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, Avizul nr.PP
40/371/S/21.03.2025 al Comisiei de specialitate pentru activititi social-culturale, familie, tineret, turism si
culte ale Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc,

In conformitate cu prevederile art. 5, art. 6 alin. (1), art. 7, art. 16 alin. (1) si alin. (2), art. 43' din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificdrile si completarile ulterioare,

Potrivit prevederilor Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management,

Tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr.
74/2025 privind aprobarea rezultatului final al evaludrii finale al perioadei de management al domnului
Miklés Zoltan-Istvan, manager al Muzeului ,Hadz Rezs6”din Municipiul Odorheiu Secuiesc,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2), lit. d), alin. (7) lit. d), art. 139 alin. (1), art. 196 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile i
completarile ulterioare,

Hotaraste:

Art. 1.— Se aprobid Regulamentul de organizare si analizare a noului proiect de management pentru
Muzeul ,,Hadz Rezsé” din Municipiul Odorheiu Secuiesc, previzut in anexa nr. 1 la prezenta hotérére.

Art. 2. - Se aproba Caietul de obiective pentru managementul Muzeului ,Haaz Rezs6” din
Municipiul Odorheiu Secuiesc, prevazut in anexa nr. 2 la prezenta hotarére.

Art. 3. — Se aprobi desemnarea comisiei de analizd a noului proiect de management pentru Muzeul
,,Haaz Rezs®” din Municipiul Odorheiu Secuiesc:

- OTVOS Koppany Bulcsti, manager, Muzeul Judetean Mures — presedinte,

- VARGHA Mihaly-Béla, manager, Muzeul National Secuiesc — membru,

- DERZSI Laszlo, consilier local, reprezentant al autoritdtii — membru.

Art. 4. - Se aproba desemnarea comisiei de solutionare a contestatiilor pentru Muzeul ,,Haaz Rezs6”
din Municipiul Odorheiu Secuiesc:

- NAGY Zoltan, istoric de arta - presedinte,

- GIDO Csaba, istoric - membru,




- ARROS Orsolya-Blanka, consilier local, reprezentant al autoritétii - membru.
Art. 5. - Se aproba desemnarea secretariatului pentru analiza a noului proiect de management pentru
Muzeul ,,Hadz Rezsé” din Municipiul Odorheiu Secuiesc:
- GERGELY Ida-Hajnal, sef serviciu, Serviciul resurse umane si contractare asistenti personali -
presedinte
- VASS Szabolcs, sef serviciu, Serviciul buget-contabilitate - membru
- TAMAS Izabella, sef serviciu, Serviciul juridic, arhivare, informare si relatii publice - membru.
Art. 6. - Cu aducere la indeplinire a prezentei hotérari se insarcineaza Primarul Municipiului Odorheiu
Secuiesc.
Art. 7. — Prezenta hotirére se afiseazi pe site-ul Municipiului Odorheiu Secuiesc si se comunicd, in
conditiile si termenele previzute de lege, Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, Instituiei Prefectului
Judetului Harghita si persoanelor nominalizate in comisii.

Aceastd hotdrdre a fost aprobatd de Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiese, cu respectarea prevederilor art. 129, art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdirile
ulterioare, cu 15 voturi pentru din cei 15 consilieri locali prezenti la sedinid, din totalul de 19 consilieri locali in functie.

Odorheiu Secuiesc, la 26 martie 2025

//—
Presedintele de §§diﬁ;é Contrasemneaza
Consilier 100,2},1-:/ Secretarul geheral al ;},4'1'1}1icipiului,
DAVID Epdre _VENCZEL ‘Attija



Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 75/2025

REGULAMENT
de organizare si desfisurare a concursului pentru analizarea noului proiect de
management al managerului Muzeului ,,Haaz Rezs6”

Art. 1(1)Prezentul regulament stabileste in conformitate cu prevederile art. 4, art. 19 alin. (5) si ale 43!
din ordonanta de urgenti procedura de analizare a noului proiect de management al managerului care a
obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in scopul verificarii
conformititii noului proiect de management cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate.
Noul proiect de management care este conform cu cerinfele caietului de obiective constituie baza
incheierii unui nou contract de management.

(2)Analizarea conformitatii proiectului de management cu cerintele caietului de obiective se
realizeazi prin stabilirea urmatorului calendar:

a)data depunerii proiectului de management de cétre manager: 25.04.2025.

b)perioada de analiza a proiectului de management - prima etapa: 26.04-09.05.2025

¢)sustinerea noului proiect de management - a doua etapa: 13-19.05.2025

d)data aducerii la cunostinfa managerului a notei obtinute si afisarea acesteia;

e)termenul de depunere si solutionare a contestatiilor;

f)aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al analizarii si a altor informatii de interes public,
dupi caz.

Art. 2. Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obtinut, in urma evaludrii
finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeazi de citre o comisie de concurs, numita de
Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin hotarare.

Art. 3. (1)Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de concurs si a
comisiei de contestatie, din cadrul acestei proceduri speciale, respectd in mod corespunzator
prevederile Regulamentului de de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
si sunt prevazute in articolele urméatoare.

(2)Analizarea §i notarea noului proiect de management se realizeaza cu respectarea prevederilor
urmdtoare, iar dacd proiectul de management a obtinut ca urmare a evaludrii nota minima 7,
managerului i se incheie un nou contract de management, in conditiile legii.

(3)in cazul in care, in urma analizdrii noului proiect de management depus, managerul nu a obtinut
minimum nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu
respectarea prevederilor legale.

Art. 4

(1)Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritatii se infiinteaza o
comisie de concurs, in functie de specificul institutiei.

(2)Comisia de concurs este desemnatd de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupd caz, si este
compusi din reprezentanti ai autorititii, in proportie de o treime, si din specialisti in domeniul de
activitate a institutiei, in proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneaza si
secretariatul comisiei de concurs.

(3)Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate {indnd cont de domeniile
de activitate previzute in legile speciale care reglementeazi activitatea specifica a fiecarei institutii
pentru care se organizeazd concursul.

(4)Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de a
depune, la momentul luarii la cunostinta a actului administrativ de desemnare in comisie, o declaratie
de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevazut in anexa la prezentul regulament-
cadru. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarea concursului.
(5)Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligafia pastrarii
confidentialititii informatiilor de care iau cunostintd pe durata derularii concursului, potriyit legii.



(6)Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afld in urmétoarele
situatii:

a)este sot, ruda sau afin, pani la gradul al [V-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta legald de
a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu candidatii participanti la
concurs;

b)a avut in ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi contractuale
incheiate cu institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul de proiecte de
management;

©)a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin sot/sotie, cu
oricare dintre candidati.

(7)Statutul de membru in comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia de
solutionare a contestatiilor.

(8)In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv membrul
secretariatului comisiei de concurs este obligat si informeze de indata autoritatea, care va dispune
inlocuirea acestuia in comisie.

(9)In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei de
concurs nu a depus declaratia previzutd la alin. (4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la alin.
(3), autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, incetarea calitatii de membru al comisiei de concurs
si inlocuirea acestuia.

(10)incilcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, raspunderea civila ori penald, potrivit
legii.

Art. 5

(1)Comisia de concurs are urméatoarele atributii principale:

a)stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a proiectelor
de management primite de la secretariat;

b)analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordd punctajul potrivit grilei de
evaluare, noteaza fiecare candidaturd, atit pentru calitatea proiectului/proiectelor, cét si pentru
interviu/interviuri;

¢)stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;

d)elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului si face
recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu respectarea
intervalului previzut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta;

e)certifica, prin semnituri, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de concurs;
(2)Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalentd notelor pentru grila de evaluare a proiectelor de
management si a interviului este validata de catre membrii comisiei.

Art. 6
(1)Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitdrii mandatului cu respectarea urmatoarelor
principii:

a)aplicarea corecta a legii;

b)prioritatea interesului public;

c)asigurarea egalititii de tratament al candidatilor;

d)principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competentd,
eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

e)principiul impartialitatii si independentei, care obligd la o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, social sau de altd natura in exercitarea mandatului;

f)principiul nediscrimindrii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;
g)principiul integritatii morale.

(2)Membrii comisiei de concurs au urmétoarele obligatii:

a)sa cunoasca prevederile ordonantei de urgentd, prevederile prezentului regulament-cadru, precum si
continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;




b)sd aducd la cunostinta autoritatii orice ingerintd in activitatea lor din partea unor persoane fizice sau
juridice care ar putea si le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea suspiciuni cu
privire la acestea;

¢)si participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, si sa respecte
confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;

d)si reia procedura notirii in cazul prevézut la art. 10 alin. (5) din prezentul regulament-cadru;

e)si nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f)sd evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga durati a desfasurarii procedurilor si
etapelor concursului;

g)sa informeze de indata autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Art. 7

(DMandatul de membru al comisiei de concurs inceteaza in urmitoarele situafii:

a)dupi finalizarea concursului de proiecte de management;

b)in cazul incilcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;

¢)in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d)renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicata in scris autoritatii;

e)retragerea motivata a mandatului membrului de catre autoritatea sau institugia care l-a desemnat;

f)in situatia in care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin. (4) sau
nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);

g)deces;

h)alte situatii previzute de lege.

(2)In cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-h), daca au loc inainte de inceperea primei etape, autoritatea
desemneazi o alti persoand, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta de urgenta.
(3)in cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-h), daca au loc dupa inceperea primei etape, autoritatea va
relua procedura de concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din ordonanta de urgenta.

(#)fn cazul imposibilitatii fizice/obiective a indeplinirii atributiilor asumate de cétre un membru al
comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfisurarea etapelor de
concurs, cu respectarea termenelor prevazute de art. 9 din ordonanta de urgenta.

Art. 8

Secretariatul comisiei de concurs este format din cdte un reprezentant al compartimentului de
specialitate, daci acesta existd, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al
compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Art. 9

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:

a)asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b)verifici legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢)comunica rezultatele;

d)certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e)pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaragia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

f)transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale caror dosare au fost
admise, asigurand confidentialitatea identitatii autorilor;

g)transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor acestora, astfel incat
notarea si se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/rdspuns;
h)intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectele de management;

i)centralizeazi documentele necesare efectudrii plaii indemnizatiei membrilor comisiei s
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare si
diurna, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;



jintocmeste contracte civile de prestiri de servicii pe baza carora vor fi remunerati membrii comisiei
de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

K)participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

Dconsemneaza in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecarei etape a concursului nota fiecdrui
candidat;

m)invita comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin. (5) din
Ordonanta de urgent;

n)aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a concursului, in termen de 24
de ore de la incheierea acesteia, si asigurd afisarea acesteia la sediul autoritatii si al institutiei publice
de culturd, precum si pe pagina de internet a institutiei publice de culturd, dupa caz;

o)calculeaza nota fiecirui candidat si redacteaza procesul-verbal final al concursului, la care se
anexeaza raportul comisiei;

p)aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevézut la art. 19 alin.
(8) din ordonanta de urgents, si asigurd afisarea acestuia la sediul autoritatii si al institutiei publice de
culturd, precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

q)asigura transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

r)asigura aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din
ordonanta de urgenta.

Art. 10

(1)Membrii comisiei studiazi individual proiectele de management primite in format electronic si/sau
pe suport hartie de la secretariat §i completeazd notele acordate in grila de evaluare individuala a
membrului comisiei, intocmitd pentru fiecare candidat.

(2)Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale prevazute la art.
12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, precum si pe baza subcriteriilor prevazute in caietul de obiective
intocmit de autoritate.

(3)in evaluarea proiectelor de management se va urmari modul in care proiectul de management
raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urmatoarele criterii generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul instituional existent;

b)analiza activitdtii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatitirea acesteia;

¢)analiza organizirii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau restructurare,
dupé caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultur;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

(4)Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului, care
are caracter public.

(5)Comisia isi desfisoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul cérora
membrii acesteia:

a)analizeazd caictul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile in baza cidrora se noteaza proiectele de management si interviul;

b)dezbat, analizeazi si noteaza proiectele de management-pentru prima etapd a concursului;

¢)acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a proiectelor
de management de catre candidatii admisi;

d)elaboreazi cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor si
castigatorului concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de
management, daca este cazul.
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(6)Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin 48 ore Inainte
de desfasurarea acestora.

(7)Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub sanctiunea
elimindrii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusa in calitate de membru.
(8)Interviul se inregistreaza de citre autoritate pe suport audio sau se consemneaza in rezumat de catre
secretariatul comisiei si este semnat la final de catre candidati.

(9)Persoanele care doresc si asiste la etapa interviului* vor depune o solicitare in acest sens la
secretariatul comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel putin 3
zile tnainte de desfasurarea acestuia.

Persoanele care asistd in acest mod la etapa interviului nu au dreptul sa intervina in cadrul discutiilor
si/sau si inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a interviului.

Art. 11

(1)Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10
(zece), pentru fiecare etapa.

(2)La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doud zecimale.

(3)Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezintd rezultatul
probei pentru fiecare candidat.

(4)Rezultatul final al fiecdrei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

x - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(5)In situatia in care se inregistreazi diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii
comisiei de concurs, seva relua notarea. Procedura notirii se reia ori de céte ori se constatd ca exista
diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru fiecare
etapa in parte.

(6)Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management au obtinut,
in prima etapa a concursului, nota minima 7.

(7)Este declarat castigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie
de minimum 7.

(8)In cazul in care mai multi candidati obfin medii egale, este declarat castigitor candidatul care a
obtinut nota cea mai mare la interviu.

(9)In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea proiectului de
management prezentat, cit si la interviu, comisia de concurs va introduce o proba scrisa pentru
departajare din bibliografia de concurs.

(10)in cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de concurs se reia
in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si art. 9 din ordonanta de urgenta.
(1D)in cazul in care castigitorul concursului de proiecte, din motive personale, renuntd, in scris, la
calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, sau dacd partile nu convin
asupra clauzelor contractului de management in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta publici a rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul sa
negocieze cu urmitorul clasat, in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca acesta
sa indeplineasca prevederile art. 19 alin. (3)-(6) din ordonanta de urgenta.

Art. 12

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea si desfisurarea concursului la compartimentul de specialitate sau, acolo unde acesta nu
existd, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, in termenul stabilit prin calendarul
de concurs, termen care nu poate depisi 3 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor
a rezultatului concursului.

Art. 13
(1)Contestatiile se solutioneazd in termen de 3 zile lucritoare de la data expirdrii termenului pentru
depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale in vigoare.



(2)Comisia de solutionare a contestatiilor este alcituita dintr-un numar impar de membri,
numiti/desemnati prin ordin sau dispozitie a autoritaii.

(3)Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au ficut parte din comisia
de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

(4)Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor i se aplica in mod corespunzator prevederile art.
3, art. 5 si art. 6 alin. (1).

(5)Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a)verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestatiei,

b)verificd masura in care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului;

¢)analizeaza contestatia depusa;

d)intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

e)comunici contestatarului si autoritatii rezultatul solutionarii contestatiei.

Art. 14

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa caz, de la
data solugionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominald a candidatilor si alte informatii
de interes public sunt aduse la cunostinta public, prin grija autoritétii, prin afisaj la sediul autoritatii si
al institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii si a institutiei publice de cultura.

Art. 15

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si membrii
secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgentd, de o indemnizafie in cuantum
de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de
transport, cazare si diurnd, dupd caz, platite din bugetul autoritatii, pe baza unor contracte civile de
prestari de servicii, incheiate conform prevederilor Codului civil.

Qdorheiu Secuiesc, .....03.2025.




Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 75/2025

CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru
Muzeul ,,Hadz Rezsé” din Municipiul Odorheiu Secuiesc

Perioada de management este de 4 ani, incepandcu __/_/

CAPITOLUL I: Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia: Muzeul ,Haaz
Rezsé”
in temeiul prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 — Codul
administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare, Muzeul ,Hadz Rezs6” din Municipiul
Odorheiu Secuiesc functioneazd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc
ca muzeu pe baza Hotararii 43/1994 al Consiliului Local.
Finantarea Muzeului ,Hadz Rezs§” se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din
bugetul local, prin bugetul Municipiul Odorheiu Secuiesc.
Conform actului de infiintare, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:
e cercetarea stiintificd si imbogatirea patrimoniului muzeal;
e evidenta si prelucrarea patrimoniului muzeal;

e valorificarea patrimoniului muzeal;

CAPITOLUL li: Misiunea institutiei

Conform legislatiei in vigoare: institutie de cultura, de drept public sau de drept privat, fara
scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva cerceteazd, restaureaza,
comunic3 si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si recrearii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurdtor; (Art.2.a. din Legea
muzeelor nr. 311/2003, completatd si modificatad prin Legea 12/2006 si conform Legii nr.182/2000
privind protejarea patrimoniului cultural mobil).

Misiunea institutiei este de a functiona cu un rol tot mai activ si complex de spatiu comunitar
— ca partener cultural si socio-cultural real — afldndu-se in slujba evidentierii si pdstrdrii valorilor
culturale din vechiul Scaun Odorhei.

Consiliul local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin activitatea institutiei asigurd
respectarea si promovarea libertatilor si drepturilor fundamentale ale omului, consacrate de
Constitutia Romaniei si de tratatele si conventiile internationale la care Romania este parte, in ceea
ce priveste:

e libertatea de expresie si de creatie;
e sanse egale si accesul liber la culturs;
e participarea la viata culturald, inclusiv la formularea politicilor culturale;

e libertatea constiintei si a credintelor religioase;



CAPITOLUL lil: Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia fsi desfasoara activitatea

Institutia fsi desfisoard activitatea in municipiul Odorheiu Secuiesc. Datele furnizate de
Recensidmantul Populatiei din anul 2011, pozitioneazd municipiul Odorheiu Secuiesc pe locul doi in
judetul Harghita din punct de vedere al numarului de locuitori, cu un cuantum de 34.257 persoane.
Analizand dinamica demografica, fatd de anul 1992, se constata o reducere a populatiei cu 14,26%.
Aceastd scidere al numdarului de locuitori din municipiu este constantd, fiind preconizat date
demografice in scadere in ultimul deceniu cu incd 10%. O altd tendintd specifica este aceea, ca
structura si ponderea grupelor de varstd s-au modificat dramatic: tendintele de imbatranire ale
populatiei se concretizeazé prin scaderea continud a numdrului copiilor si adultilor tineri.

Orasul are o istorie remarcabild din punctul de vederea al institutiilor de invatamant. Tn
structura institutiilor de invitdmant se reflectd ponderea etnicd al localitatii, astfel din cele 8
gradinite una este cu predare in limba romdna, iar celelalte institutii prescolare functioneaza cu
predare in limba maghiard. Similard este si ponderea scolilor cu invdtamant primar si gimnazial: din
cele 12 scoli (gimnaziale, vocationale, liceale, colegii tehnice) una este exclusiv cu predare in limba
romani (atragand elevi dintr-un cerc mult mai larg), si celelalte cu predare in limba maghiara.

Alturi de institutia culturald in cauzd, functioneazd si alte institutii de cultura, care prin
activitatea lor, vin cu o ofertd cultural-stiintifici aseman3toare, sau chiar complementara: Teatrul
Tomcsa Sdndor, Atelierul de dans Odorhei, Filarmonica din Tinutul Secuiesc, Casa de Culturd,
Biblioteca Municipald, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Harghita. Pe langa institutiile publice enumerate in oras sunt prezente si alte entitati culturale: Corul
Secuies, Corul mixt Baldzs Ferenc, Corul mixt Alla Breve, Asociatia Artistilor Populari din Odorhei.
Acestia se organizeaza pe o bazi solid3, au legitimitate prin traditie, iar publicul pe care-| deservesc
este receptiv la toate genurile de programe culturale.

CAPITOLUL IV:Dezvoltarea specificd a institutiel

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevdzute inanexanr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut Tn anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Dintre institutiile de cultura ale oragului Odorheiu Secuiesc institutia in cauza este cea mai
veche. La baza originii colectiilor existente provin conform protocolului din 1797 a Colegiului
Reformat infiintat in 1670 stau in obiectele putine dar separat péstrate in diferite colectii de epoca.
Pe lang3 Biblioteca au depus bazele colectiilor de istorie, numismaticd si geologiga (minereuri), ale
stiintelor naturii (rarititi naturale mirabile, clenodii, steme si steaguri). Dezvoltarea lenta a muzelui
era permanentd in ciuda revolutiilor si a razboaielor mondiale.




in istoria institutiei a jucat un rol important Hadz Ferenc Rezsé care a sosit in oras in anul
1906 din regiunea Szepesség din Tinutul de Nord al Ungariei. Hadz Rezs6 ca profesorul de desen a
colegiului a depus bazele colectiei etnografice, colectie ce std la baza colectiei contemporane. Pentru
muzeul aflat in curs de dezvoltare predarea noii cl&diri a colegiului a reprezentat o circumstantd
favorabil3, iar in vechea clddire a scolii s-a amenajat o sald cu mobile pentru expozitie, astfel dupa
anul 1913 a putut primi vizitatori.

Tn perioada Primului R&zboi Mondial colectia colegiului aflata intr-o dezvoltare continud, a
devenit prada rézboaielor purtate. Odatd cu inceputul perioadei de pace colectionarea a continuat.
n anul 1928 expozitia a fost dezvoltatd cu sili noi in care — pe langd obiectele etnografice din biserica
satului si din cimitir — au fost expuse si colectii de arme si diferite obiecte care prezintd istoria scolii
reformate. Colectia etnograficd completatd cu tablourile vechi si cu colectia numismatica si de
obiecte vechi a colegiului a devenit proprietatea statului in anul 1949. Primul director al institutiei
care a dobandit statutul de Muzeu Raional a devenit pensionarul Hadz Rezs6 care si-a indeplinit
aceastd functie pana la anul 1952.

Tn anul 1953 muzeul a obtinut un sediu propriu, mutandu-se la parterul imobilului situat pe
strada Kossuth Lajos nr. 29. In 1959 muzeul a fost mutat in subsolul Casei de Culturd proaspat
construitd, insd din cauza conditiilor nefavorabile in anul 1968 colectia a fost remutatd la sediul
initial, iar de data aceasta intreaga cladire i-a fost pusa la dispozitie. Tn 1978, muzeul s-a dezvoltat,
obtinand clidirea Galeriei permanente. Tn anii 1970 s-au infiintat salile memoriale ale muzeului. in
iulie 1972 s-a deschis sala memoriala Tompa Laszl6, in septembrie 1972 s-a deschis casa memoriald
a lui Tamasi Aron in Lupeni, iar in junie 1973 s-a infiintat sala memoriala a scriitorului si umoristului
Tomcsa Sandor, mai tarziu aceastd din urma trebuia desfiintatd de muzeu din cauza solicitdrilor
mostenitorilor in privinta imobilului. Adunand mostenirea geologului si cercetatorului de ape
minerale Banyai Janos in anul 1974 s-a deschis o noua sald memoriald in sediul central al muzeului.

O dezvoltare semnificativd a colectiei s-a inregistrat in ultimul deceniu al secolului trecut. n
1990 s-a reunit cu Biblioteca Stiintificd a orasului — care dispune de 76.000 de volume — din care s-a
nascut initial muzeul. Tn 1994 institutia a avut noi posibilitati de dezvoltare atunci cand s-a separat
de reteaua de muzee din judetul Harghita si a devenit iarasi intretinut de oras, fiind o institutie
independentd, o persoand juridica. n acelasi an muzeul a fost numit dupa fondatorul acestuia, Haaz
Rezsé.

La Bile Szejke muzeul a primit in administratie terenul de 1 ha la mormantul lui Orban Balazs
unde incepand cu anul 1972 au fost ridicate sirul de porti secuiesti constituind germenul unui muzeu
in spatiu liber. Tn 2008 s-a construit, si a fost deschis Muzeul Apelor Minerale. Conducerea
municipiului Odorheiu Secuiesc in 2012 a achizitionat imobilul numit vila Haberstumpf cu un scop
declarat, ca acesta si devind sediul muzeului. Din 27 mai 2016 noul sediu al institutiei reprezinta

aceasta locatie din urma.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:



| :: Indicatori de performanta 2022 2023 2024
- 1 Subventiiaprobate - 1.802.812 1.966.699 2.389.579
2 (FI(;?)durl nerambursablle atrase 112 562 369553 24.824
3 L/s:;tun propru din activitatea de 171.589 | 255 060 513.719
4 Venituri proprii d|n aIte actmta’gl 4892 ’ 4 690 ‘, 6 555 o
5 Towlchelwieli | 1878412 224432 2952929
*Cheltuieli pe beneficiar |
6  (subventie + venituri - cheltuieli 168,57 180,33 246,96
- de capital)/nr. de beneficiari
7 Numdrde beneficiari (vizitatori) '~ 11143 | 12445 11957
g e Numar de beneficiari 1.053 1125 930
. heplatitori o [ U RO
9 | eNumirde beneficiari platitori - 10090 11320 | 11027
10 ‘Numér de postur| . 16 16 L 16
1 . Num3r de expozitii reallzate } 17 14 19
12 Numar de pr0|ecte/ac'g|un| 17 19 17
_____ ctulturale e ] R
13 Numar de actlwtatl stuntlf:ce 2 3 2
14 * Numdr de activitati educatlonale 1o 01 9
15  Numdr de activitdti editoriale 4 4 4
1

Numar de activitati tabere de
_creatie b

4.3. Scurt3 descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Institutia Tsi desfdsoard activitatea in imobilele compuse din:

o Sediul central din str. Beclean nr. 2-6. (incd nu este dat in administratia institutiei);

e Galeria de Arte din str. Kossuth Lajos Nr. 42. (imobil dat in administratia institutiei);

e Muzeul Apelor Minerale de la Baile Szejke (imobil dat in administratia institutiei);

e Portile secuiesti de la Baile Szejke (15 porti secuiesti in aer liber);
Zidurile si bastioanele Cetatii ,Székelytdmadt” (constructie dat in administratia institutiei);
Casa Spanyar din str. Benké Jozsef nr. 2, (clddire in administrarea institutiei);
Sala memoriald Tompa L&szl8, din str. Tompa Laszlé nr. 10 (sald data in administratia
institutiei);

4 4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

1 Nr. crt. [Numele programelor §|ale pr0|ectelor ﬂ 2022 1 2023 ,r 2024

] D [ oy L N N
g___(i) '_ 3 (4) . (5)
1Programul de mvestltu reparatii, ; :

. restaurare si modernizarea | !

; mfrastructur_en - L } }



1Modernlzare infrastructurii IT si

achizitionare sistem server performant X !
?Achizitionérii unui sistem climatizare X j
profesmnal
Achizitionat un S|stem pentru ghidaj T X -
audio pentru Muzeul Apelor Minerale |
Imbunatatlrea infrastructurii I . i B _'
expozitionale prin mutarea atelierului X ; X
de fierar la Baile Szejke 5
Ach|Z|t|| al unui sistem de dep02|tare R X . __;_ X_ §
3(raftur|) pentru colectu muzeale ;
2 Programul de ach|2|t|| muzeale T —i - ! -
o Achizitii pt. coIectla de istorie _ i X X X
|Ach|2|t|| pt. coIectla de artd - | X X X |
|Ach|2|t|| pt. colectia de etnografie i X X B |
Achizitii pt. colectla de arheologle qi X X X
3 ProgramuI de amenajari expozntlonale i | _;
Expozitii proprii organizate la sediu [ 14 13 | _ 13
Expc;chii proprii orgé'nizate in alte N 5 1 l 6
locatii |
§" 4 _Programul mamfestarl culturale - ‘ |
i Proiecte culturale organizate la sediu _ i 1 18 ] 17
;Pr0|ecte culturale organizate in alte 1 : 0 | 1 1 B
locatii i
N 'Prograrae stiintifi_éé cu deschidere catre ; l
~ public | |
Conferinte internationale 2 1 T2
i i 6 Programe editoriale ! o ; -
Publicatii edit;;té si tiparite _ | 5 4 ; 4
i:\;;:?;f, si cronici publicate de catre ; 21 | 19 ; ’3
7 Program de cercetare } ) | ) -3_ o
lSapaturl arheologice N ;_ 4 5 5 | 5 |
l;u_pgv.égheri arheologice _ | 9 | 7 1 14
_D—i-agnostic areologic - I 3 3__ “-3 ) | 4
8 Programul educatlg)rGI_ | —l _____.g | - __ i —i
- /Activitati de pedagogie muzealé : 5 i 6 B 9 ,
?agere_nTes{e;s,ugéresti tematice : 4 R _ 2 ]_ —_2 _‘
Tabere de cretiea organizate 1 1 1 | i .i



4.5.Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

; T

i
| H

iNr.:
; Program
crt.

Scurta
descriere

i
i
i
]
|

|

|

iOrganizare

i expozitii

| itemporare
| proprii

|
1
;

Promovarea |

I -
wvalorilor
| .
lartistice

Promovarea
wvalorilor

|artistic istorice |

Promovarea
valorilor
artistice

Promovarea
valorilor
culturale

Promovarea
valorilor
‘artistice

H
H
H
{
i

i
i

i

|

i
i

[Promovarea
valorilor

fotograﬂc_:_e

[Promovarea
valorilor
!artistice

Promovarea
valorilor
lartistice

Promovarea
valorilor
artistice

Promovarea
valorilor
artistice

Promovarea
lvalorilor
muzicale
etnografice

Nr. proiecte |

aiin cadrul
programului §programului;
i

14

:

Buge:c Buget a
! . . . prevazut pe
‘Denumirea proiectului 5 consumat fa;
i program(le i .
i) finele anului
—= — 1
2022 i
I\{I?s,zelllka Janos festészeti 10.000 11.000
kiadllitasa
Erdélyi panordma 90.000 90.000
Szécsi Janos — Gabos 5.000 4.700
Kinga képzémlivészete
Ez sor 20.000 23.000
Zsigmond Arania 3.000 2.500
textilm(ivészete
Veltnk élnek -
fotokiallitds 1.000 200
!Ilyen az (.a.let tubicam... 5 000 1500
Nagy Gyorgy
EHaptikus folyamatok 3.000 2.000
Vizualitds és zene 15.000 10.000
PULZUS XI. 5.000 7.000
o e ]
|
SiPPAL, DOBBAL, |
DIDZSERIDUVAL... 20000 25.000 }
7



S O PPS———

R

Promovarea gMa arHc’ist‘jk
valorilor [oosy 15000 | 20.000
e . arcképcsarnoka
artistic istorice
Promovarea j
B s ‘
valorilor enczédi Sandor 3000 | 3.000
. szobrészati kiallitasa
artistice ;
Promovarea
valorilor GYORKOS 100 2.000 2.500
artistice
Promovarea | MEGOROKITETT |
Organizare |valorilor SZEKELYSEG | 3.000 1.000
, | expozitii jartistice | - I R
" | temporare |Promovarea BARIKAD A
itinerare |valorilor SZABADSAGERT 20.000 25.000
| listorice. .
Publicarea :ISIS - Erdélyi Magyar
proprii : Restaurdtor Fiizetek 21. 10.000 5.000
periodici ; j
[Publicarea T |Lustra Nr. 1/2022.
proprii ; 6.000 | 5.900
Programul |periodici : - _ |
Publicatii |Publicare |Berze Imre — Szasz Hunor: Q
altele decat Blyi ima —
{ catalo‘g. Erdélyi Panoramc_z - 12,000 12.000
3 cele expozitie Panorama Transilvdneand
aferente |tematica 1
expozitiilor pplicarea Lustra Nr. 2/2022. |
temporare) \oroprii 6.500 5.300
periodici
Publicarea Berze Imre: A PULZUS tiz |
catalog tabard | éve
' o 7.000 6.700
; [creatie 2023
| | |
: Programul rCooptarea _: ! Mdzped;Program:k ’_ T o
4. | Pedagogie unui numar ’ 50.000 33.000
| muzeald |mare de copii |
| iOrganizare 3 Egyhaz  és térsadalom;
i iconfer.inuté cu é Székelyudvarhelyen | 15.000 12 660
I tematica
Progra_mu ‘istoricé | |
5. Conferinte 'E_ ———m] T E dT' Y ! - i —
stiintifice lrefat_'re » | ;: \ 'tr elz” agyar
profesionala es ’aura,orci 30.000 21.000
pentru Tovabbképzd g
restauratori E Konferencidja | ;



Organizarea XI. PULZUS miivésztelep ?
Programul |~ ° | !
tabere de [PImei tabere 1 20.000 | 21.000 |
creatie de creatle. . ’
; ’ pentru artisti |
Programul [Cercetari Régészeti asatasok/
Cercetari jarheologice 16 felligyeletek/diagndzis 120.000 93.000
arheologice finsemnate
' Programul [Evenimente | IMuzeumok éjszakdja
Noaptea culturale 1 33.000 31.000
Muzeelor idiversificate | :
2023 ;
Promovarea iSEPSI 100 , |
valorilor | 3.000 | 3.100 |
artistice | g |
Promovarea Pdlosok. Rendtérténeti . ]
valorilor kidllitds i 90.000 95.000
istorice |
Promovarea | Székely Jozsef mivészete |
valorilor | | 3.000 2.500
artistice ' :
Promovarea | Siikésd Ferenc miivészete |
valorilor ' | 3.000 3.200
artistice
Promovarea Bogos kozség :r
| Organizare valorilor ;hétkbznapjai | 1.000 1.000
| expozitii forografice 13 - - _: -
" | temporare Promovarea KISS LASZLO miivészete |
proprii \valorilor . 5.000 4.500
artistice |
Promovarea KADAR (JATEK) KATONAI |
valorilor | 50.000 55.000
listorice |
Promovarea éMesés papirjatékok
valorilor 30.000 21.000
istorice
Promovarea MALEV. Ferihegyi
valorilor repulétér 10.000 9.000
istorice ‘
Promovarea | PULZUS XII.
valorilor 20.000 21.000
artistice 1

/



Promovarea Jezsuitdk Erdélyben !
valorilor 50.000 47.000
istorice s
Promovarea Jatszani is engedd
valorilor 1.000  1.000
fotografice ;
{Promovarea G\lagy Pal miivészete
valorilor 4.000 2.500
artistice
Organizare Promovarea 1Polgériasodé
5 expozitii Yalor‘llor | 1 Székelyudvarhely 15.000 13.000
: temporare jistorice i
l itinerare | .
Publicarea Lustra Nr. 1/2023. I
periodica . 7500 | 6.000
proprie | ]
Programul !Publicarea ISIS - Erdélyi Restaurdtor 1
Publicatii [periodica \Fiizetek 22. . 20.000 % 11.000
. | |
(altele decatjproprie | | | ___j o
3 cele  Publicarea 4 LUSTRA Nr. 2\2023. | |
aferente |periodica | 7.500 6.000
expozitiitor iproprie i
temporare) ‘Publicarea Mocsari-Zepeczaner
| Arioe
f:artede _ VaIen.e.v.A 3.000 7000
informare \Ape minerale si bGi in
: Tinutul Secuiesc
Programul iCooptarea ; 'Mdzpeda. Programok
4. | Pedagogie {unuinumar 9 35.000 27.000
muzealda |mare de copii _
iti XXl Erdélyi ;
Programul P:(;?j:il(r)?\alé Re:;ltlaurét:)(ljfillzl HoBvar |
5 | Conferinte | 1 e 35000 | 20.000
- pentru Tovadbbképzé !
stiintifice .
restauratori Konferencidja
|Organizarea Xll. PULZUS miivésztelep |
Programul rimei tabere | '
6. taberede |- : 1 20.000 | 21.000 |
. de creatie .
creatie s '
’ pentru artisti | - . 1
Programul |Cercetari ' Régészeti dsatasok/ !
7. 1 Cercetari |arheologice 15 feliigyeletek/diagnézisok | 190.000 ' 170.000
arheologice insemnate ! !
| Programul [Evenimente | IMuzeumok éjszakdja | |
8. | Noaptea culturale ! 1 i 35.000 @ 33.000
Muzeelor diversificate_ 1 1
A TY /
,’L' f/




Organizare
expozitii
temporare
proprii

Organizare |

expozitii

Promovarea
valorilor
artistice

Promovarea
valorilor
lartistic literare

Promovarea
valorilor
artistice

Promovarea

valorilor
artistice

Promovarea |
\valorilor
etnografice

Promovarea
valorilor
lartistice

Promovarea
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4 6. Alte informatii
Patrimoniul institutiei este compus din zece colectii marcate cu cifre romane:

|1 Arte

1l Arheologie ) )

] Numismatica

v Arme |
R Istorie

Vi Documente (arhiva, xerocopii, foto)

VI Etnografie

Vil Biblioteca (Carte veche romaneasca si strdina)

X=X | Stiintele naturii (botanicd) (Colectia minereuri)

| Biblioteca uzual3

CAPITOLUL V:Sarcini pentru management

A)Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Coordonarea activitatii institutiei pe intreaga perioada de management;

2.indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hot&rarile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3.transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, denumita Tn continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare

B)in cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aibd in vedere §i urmatoarele sarcini
specifice:

L.

1.constituirea stiintific3, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2.cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3.punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii,



4.elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.
.

1. Dezvoltarea strategiilor pentru cresterea veniturilor proprii
s Extinderea serviciilor muzeale, inclusiv tururi interactive, ghidaje personalizate si experiente

digitale.

» Organizarea de evenimente tematice platite {(workshopuri, tururi de noapte, escape room
cultural).

e Stabilirea de parteneriate cu operatori de turism pentru a include muzeul in pachetele
turistice.

2. Digitalizare si modernizare
« Implementarea unui sistem modern de ticketing online si gestionare a vizitatorilor.
e Crearea unei aplicatii mobile care s& ofere tururi virtuale si informatii detaliate despre
colectii.
o Implementarea unui sistem modern de arhivare si restaurare digitala a patrimoniului
muzeal.
3. Cresterea numarului de vizitatori
o Lansarea unor campanii de marketing cultural pe retelele sociale si platforme turistice.
« Dezvoltarea unor programe educationale interactive pentru copii.
o Colaborarea cu scolile pentru includerea muzeului in programele educationale.
4. Diversificarea ofertei culturale
« Organizarea de expozitii tematice in colaborare cu alte muzee sau colectii private.
» Crearea unui program anual de rezidente artistice pentru artisti locali si internationali.
5. Optimizarea managementului resurselor umane
o Dezvoltarea unui program de formare continua pentru angajati in domenii precum
marketing cultural, conservare, digitizare.
o Cresterea colaborarii cu voluntari si studenti pentru activitdti educative si administrative.
« Crearea unui program de mentorat pentru muzeografi juniori.
6. Eficientizarea bugetului si atragerea de noi finantari
e Diversificarea surselor de finantare prin granturi europene si sponsorizari private.
« Crearea unuifond de dezvoltare pentru proiecte speciale si investitii.
« Aplicarea pentru fonduri destinate patrimoniului cultural mobil si imobil.

CAPITOLUL Vi:Structura si continutul proiectuiui de management
SUBCAPITOLUL i:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numéar de 50 pagini + anexe si trebuie sa contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de management.
in Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de

urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rdspunde

sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere



urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a

proiectelor de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbundtatirea acesteia;
c)analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale

concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A)Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4.propuneri pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse
de informare);

5.grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activitdtii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupa caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:
1.analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne,

3.analiza capacitétii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii sifsau
extemalizate;

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.



D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupid caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;

cheltuieli de capital);

2.analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

Nr. Observatii,

Programul/proiectul | Devizul estimate Devizul realizat comentarii,
crt. concluzii
(1) | (2) (3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii 2 cheltuielilor
institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care: 4

(a)din subventie;
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(b)din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4.strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul...

Anul...

(1)

(2)

(3)

(..)

TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile




2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2.Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.1a sediu;
2.2.in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.

Program
crt.

Scurta descriere

a programului

Nr. proiecte in
cadrul

programului

Denumirea

proiectului

Buget prevazut
pe  programa

(lei)

Primul an de management

Al doilea an de management




3Bugetul alocat pentru programul minimal.

CAPITOUL VII: Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare
elabordrii proiectelor de management (telefon 0266-218383, fax.0266-218032 , e-mail:
office@odorhei.ro, hr@udvarhely.ro ). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Serviciul resurse umane si contractare asistenti personali din
cadrul autoritatii, la telefon 0266-218383.int. 1804.

CAPITOUL VIII: Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.




Anexa nr. 1. — Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei
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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE
AL MUZEULUI HAAZ REZSO DIN ODORHEIU SECUIESC

CAPITOLUL I.
DISPOZITII GENERALE

Art. I

(1.) MUZEUL HAAZ REZSO este institutie publicd de culturd si cercetare stiintificd, cu personalitate
juridicd, cu sigiliu si firma proprie, cu sediul in Odorheiu Secuiesc, Str. Beclean Nr. 2-6.

(2.) MUZEUL HAAZ REZSO si-a dobandit personalitatea juridica la data de 1 ianuarie 1995, pe temeiul
Legii nr. 69/1991 si Hotararii nr. 43/5 octombrie 1994 a Consiliului Local al Municipiului Odorheiu
Secuiesc, pe baza Hotdrarii nr. 69/8 iulie 1994 a Consiliului Judetean Harghita privind divizarea
Complexului Muzeal Judetean Harghita si a hotararii nr. 30/13 iulie 1994 al Consiliului Local al
Municipiului Odorheiu Secuiesc ca institutie publica de cultura si arta bugetara.

(3.) MUZEUL HAAZ REZSO este o institutie publicd permanentd de culturd, aflatd in serviciul
societatii, care colectioneazi, conservd, cerceteazd, restaureazd, comunicd si expune in scopul
cunoasterii, educdrii, si recredrii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunititilor umane, precum si ale mediului conform Legii muzeelor 311/2003, cu completarile si
modificarile ulterioare, si Legii privind protejarea patrimoniului cultural national mobil 182/2000 cu
completarile si modificarile ulterioare.

(4.) MUZEUL HAAZ REZSO functioneaza sub indrumarea Ministerului Culturii si Identitdtii Nationale,
sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc ca institutie publicd bugetara
(muzeu public de importantd locald), cu caracter cultural si stiintific.



Art. 2.
Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital ale MUZEULUI HAAZ REZSO se asigura din alocatii

bugetare locale si venituri extrabugetare.

Art. 3.
n activitatea sa, MUZEUL HAAZ REZSO asigurd respectarea si promovarea libertatilor si drepturilor
fundamentale ale omului, consacrate de Constitutia Romaniei si de tratatele si conventiile
internationale la care Romania este parte, in ceea ce priveste:

- libertatea de expresie si de creatie;

- sanse egale si accesul liber la cultura;

- participarea la viata cultural3, inclusiv la formularea politicilor culturale;

- libertatea constiintei si a credintelor religioase.

Art. 4.

MUZEUL HAAZ REZSO asigurd accesul publicului in expozitiile de bazad si temporare conform
programului, diferentiat pe sezoane oferind informatii calificate referitoare la obiectele aflate in
expozitii.

Art. 5.

MUZEUL HAAZ REZSO functioneaza pe baza principiului autonomiei si a neangajdrii politice, servind
necesitatile culturale ale mediului social in care functioneaza.

Art. 6.

MUZEUL HAAZ REZSO dezvoltd schimburi culturale pe plan judetean, national si international.
Antreneazd publicul Tn activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere a ceea ce reprezintd
patrimoniu cultural local, judetean, si chiar national.

CAPITOLULII.
DATE PRIVIND MUZEUL HAAZ REZSO

Art. 7.
Denumirea institutiei este ,Muzeul Hadz Rezs8” (pe baza Hotararii nr. 314/1990 a Primdriei
Judetului Harghita si a Deciziei Complexului Muzeal Judetean nr. 3/1990.). A fost fondata ca institutie
de stat in anul 1950.

- Denumirea prescurtata: MHR

- Denumirea folosit3 in relatii internationale: ,Hadz Rezs6 Museum”, ,Haaz Rezs6 Mizeum”

- Sediul si adresa institutiei: Str. Beclean nr. 2—6, 535600 Odorheiu Secuiesc, nr. Tel./Fax 0266-
218375

- Informatii digitale privind muzeul: www.hrmuzeum.ro

- Adresa e-mail: info@hrmuzeum.ro

- Contul bancar al institutiei: deschis la Trezoreria Odorheiu Secuiesc

- Zona de activitate a institutiei: teritoriul municipiului Odorheiul Secuiesc si zona apuseand
a judetului Harghita




- Stampila institutiei: stampild rotunda cu diametru de 3 cm cu inscriptia in jur Muzeul ,Haaz
Rezs6” Odorheiu Secuiesc si in centru emblema muzeului: trei lalele incadrate de anul primei
mentiuni 1797.

CAPITOLUL L.
SFERA DE ACTIVITATE

Art. 8.
MUZEUL HAAZ REZSO avand personalitate juridica este organizat si functioneaza pe baza de gestiune
si autonomie financiar, incheie bilant, are cont la bancd, constituie si utilizeaza fondurile de care

dispune in conditiile legii.

Art. 9.

MUZEUL HAAZ REZSO este proprietarul bunurilor din patrimoniul sau. Tn exercitarea dreptului de
proprietar poseda, foloseste si dispune in mod autonom de bunurile pe care o are in patrimoniu n
vederea realizarii scopurilor urmarite in conditiile legale.

Art. 10.
Activitatea de specialitate a MUZEULUI HAAZ REZSO se desfasoara in urmatoarele domenii:
(1.) Cercetare stiintificd fundamentald si aplicata in domeniile: istorie, arheologie, arta, muzeologie,
stiinte ale naturii, biblioteconomie, conform planurilor anuale si de perspectiva adoptate.
(1.1.) Constituirea conservarea si imbogatirea patrimoniului (depistarea, colectarea sau
achizitionarea de documente si marturii materiale reprezentative pentru profilul si zona de activitate
a muzeului)
(1.2.) Evidenta, inregistrarea si fisarea stiintifica a patrimoniului muzeal:

- determinarea pieselor din colectii si catalogarea lor;

- completarea si clasificarea pentru toate genurile de obiecte ale purtdtorilor de informatii
(inventare si fise analitice de evidenta, cataloage).
(1.3.) Documentarea stiintifica pe profil de specialitate.
(2.) Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal: stabilirea factorilor de degradare, luarea
masurilor posibile de conservare si restaurare in vederea pdstrarii patrimoniului.
(3.) Valorificarea patrimoniului muzeal prin: expozitii permanente de baza, expozitii temporare,
expozitii itinerante, sesiuni stiintifice, simpozioane (interne si internationale), colocvii, ghidaje
tematice, matinee si seri muzeale, publicatii de specialitate (studii, albume, cataloage), publicatii de
popularizare (pliante, afise, carti postale, calendare, CD, DVD-uri, filme documentare), schimb de
publicatii (in tard si striinitate), reclame, articole de prezentare in presa scrisa, audio si video,
precum si prin alte forme.
(4.) Muzeul mentine contactul permanent cu mediile de informare, cu societdti, fundatii, asociatii,
organisme culturale, unitati de invdtamant, organisme si foruri internationale pentru prezentarea si
valorificarea patrimoniului.

CAPITOLUL IV.
ORGANIZAREA S| CONDUCEREA MUZEULUI HAAZ REZSO



Art. 11.
(1.) Organul deliberativ de conducere este Consiliul de Administratie care isi desfasoara activitatea
prin prezentul Regulament de Organizare si Functionare. Conducerea executivd a MUZEULUI HAAZ
REZSO este exercitatd de cdtre directorul, angajat pe baza contractului de management pe o
perioada determinate in urma unui concurs de proiecte de management.
(2.) Directorul are urmétoarele atributii, competente si responsabilitati:

- Angajeazd muzeul, prin semnéatura sa, in relatii cu terti, in limitele stabilite prin actele
normative in vigoare;

- Angajeazd, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul muzeului;

- Propune spre aprobare Consiliul de Administratie Regulamentul de Ordine Interioara
si orice alte norme privind disciplina tehnicd, economicd, administrativad;

- Aprob3 toate documentele financiar-contabile, care necesita semnatura sa;

- Rispunde in fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si pentru
indeplinirea programului propriu de management general al muzeului;

- Tndrum3, controleazd si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative din cadrul muzeului;

- Asigurad instruirea unui climat normal de lucru, in cadrul muzeului;

- Aprob3 perfectionarea si specializarea personalului, prin participare la cursuri specifice;

- Aproba esalonarea concediilor legale ale salariatilor;

- la orice alte masuri, pe care le considera necesare pentru buna desfasurare a activitatii
generale si specifice a fiecarui compartiment in parte, in limitele prevederilor legale in vigoare.

- In exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii.

Art. 12,
(1.) Consiliul de Administratie este condus de director in calitate de presedinte si este format din
cinci membrii:

- directorul institutiei

- contabilul institutiei

- muzeograf de specialitate

- reprezentant al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc

- reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc
(2.) Consiliul de Administratie aprobd Regulamentul de Ordine Interioard, avizeaza planurile de
activitate, planul de venituri si cheltuieli, planul de dezvoltare si modernizare, initiaza actiuni de
profil, sprijind realizarea planurilor institutiei.
(3.) Consiliul de Administratie se intruneste in sedinte anuale sau ori de cate ori este necesar la
convocarea presedintelui, ori jumatate plus unu din membrii.

Art. 13.

(1.) Activitatea MUZEULUI HAAZ REZSO este asigurata de cdtre personalul institutiei cu statut

de angajat permanent sau de personal asociat.

(2.) Personalul muzeului se compune din : - <
- personal de specialitate; // j -



- personal administrativ;

- personal de intretinere.
(3.) Personalul de specialitate al muzeului este format din muzeografi experti, restauratori,
conservatori, bibliotecari, pedagog de muzeu, informaticieni, custode de sald (supraveghetor
de muzeu).
(4.) Personalul de specialitate este format din specialisti cu studii superioare medii si generale,
ale ciror functii sunt stabilite potrivit Statului de functii. Atributiile si responsabilitatile sunt
conform fisei postului.

Art. 15.
Patrimoniul MUZEUL HAAZ REZSO este compus din zece colectii marcate cu cifre romane:
I Arte,
il. Arheologie
. Numismatica
Iv. Arme
V. Istorie
VI. Documente (arhiva, xerocopii, foto)
VI, Etnografie
VHI.  Biblioteca (Carte veche romaneasca si straind)
IX. Stiintele naturii (botanica)
X. Stiintele naturii (Colectia Banyai)
Art. 16.

Problemele economice operative, evidenta contabild, inventarierea patrimoniului, urmarirea
planurilor de incasdri extrabugetare si de cheltuieli, elaborarea bugetului si a balantei sunt rezolvate
de contabilitate.

Art. 17.
Regulamentul de organizare si functionare, statul de functii si organigrama este elaborat de director,

si se aprobé prin Hotdréare a Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc.

CAPITOLUL V.
BAZA ECONOMICO FINANCIARA

Art. 18.
Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital a MUZEUL HAAZ REZSO se asigura din veniturile

extrabugetare, din subventiile bugetului local, din donatii i sponsorizari.

Art.19.

MUZEUL HAAZ REZSO Tsi desfasoara activitatea in imobilele compuse din:
- Sediul central din str. Beclean nr. 2—6. (imobil dat in administrarea muzeului)
- Galeria de Arte din str. Kossuth Lajos nr. 4. (imobil dat in administrarea muzeului)
- Muzeul Apelor Minerale de la Baile Szejke (imobil dat in administrarea muzeului)



- Zidurile Cetétii ,,Székelytamadt” (constructie dat in administrarea muzeului)

- Casa Spanyar din str. Benkd Jozsef nr. 2, (imobil dat in administrarea muzeului)

- Sala memoriald Tompa Laszl6, din str. Tompa LészI6 nr. 10 (camerd dat in administrarea muzeului)
- Casa Nyir6 Jézsef din str. Nyirg Jozsef nr. 8. (imobil dat in administrarea muzeului)

Art. 20.
Patrimoniul MUZEULUI HAAZ REZSO este indivizibil netransmisibil si garantat de lege.

Art. 21.

MUZEUL HAAZ REZSO poate realiza venituri extrabugetare din: bilete de intrare la expozitii si
spectacole organizate, ghidaje, sponsorizari si donatii, editarea si vanzarea unor publicatii, prestari
de servicii cu caracter profesional (supravegheri si descarcari arheologice), chirii, inchirieri.

CAPITOLUL VL.
DISPOZITII FINALE

Art. 22.

(1.) Activitatea MUZEULUI HAAZ REZSO se desfisoara pe baza unui program de activitate. (2.)
Anual se intocmeste raportul de activitate, care se prezintd Consiliul de Administratie,
salariatilor si Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Art. 23.
Planul anual de venituri si cheltuieli se aproba de Consiliul Local al Municipiului Odorheiu
Secuiesc, iar rspunderea pentru executarea acestuia ii revine directorului, in baza contractului

de management.

Art. 24.

La prevederile actualului regulament se adauga prevederi referitoare la disciplina muncii, care
se regisesc in Constitutia Romaniei, Codul Muncii, Legea Muzeelor si colectiilor publice
nr.311/23 iulie 2003 cu completdrile si modificdrile ulterioare, Legea nr.182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural mobil, Regulamentul de Ordine Interioara, contractul
individual de munc3, fisa postului, instructiuni de protectia muncii, instructiuni P.S.1., reguli de
serviciu si norme diverse, decizii sau circulare ale conducerii.

Art. 25.
Orarul de functionare a institutiei si a expozitiilor este elaborat de director si se avizeaza de

Consiliul de Administratie al muzeului. Programul poate fi adaptat in functie de necesitat;i.

Art. 26.

Modificirile la prezentul Regulament de organizare si functionare pot fi fdcute numai pe baza
hot&rarii Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, in functie de evolutia legislatiei, la
propunerea MUZEULUI HAAZ REZSO.



Art. 27.

Documentele de baz3 ale activititii MUZEULUI HAAZ REZSO sunt:

- Regulamentul de ordine interioara
- Regulamentul de conservare

- Plan de munca anual

- Bugetul anual

- Fisele posturilor ocupate

- Statul de functiuni

- Documentele protectiei muncii



Anexa nr. 2. — Statul de functii al institutiei
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Anexa nr. 3. — bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioada de raportare

CATEGORII | Anul Anul Anul
| 2022 2023 2024
WNITUR/ PROPRII ' 176.481 259.750 520.274
| - Venituri din bilete 24.676 60.120 80.125
- Venituri din prestari de servicii si alte " 146.913 | 194.940 433.594
activitati _ :
- Venituri din vdnzare monografie/alte : 4.892 4.690 6.555
publicatii
- Transferuri vBIuntare, alte decat |
subventiile
| SUBVENTII B 1.802.812 1.966.699 | 2.389.579
' TOTAL VENITURI 1.979.293 2.226.449 2.909.853
Anul Anul Anul
CATEGORII 2022 | 2023 | 2024 |
CHELTUIELI DE PERSONAL 868.474 1.115.319 | 1.395.370
_CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 952.910 1.104.308 1.474.780
- Furnituri de birou 3.855 | 2.786 4.325
| - Materiale pentru curdtenie 3.445 3.582 3.296
- ncdlzit, iluminat si fortd motrica 151.801 134.132 149.161
- Apa, canal si salubritate B 4.998 6.000 8.100
|- Carburanti si lubrifianti 4.758 5.000 5.000
- Piese de schimb
- Posta, telecomunicatii, radio, tv, 3.914 9.160 3,883
internet ) | _
- Mat. si prest. servicii cu car. Functional 181.204 299.395 19.979
- Alte bunuri si serv. pt. intref. si funct. 248.078 294.130 369.833
- Reparatii curente 94.707 63.046 18.590 |
|- Dezinfectanti |
- Bunuri de natura obiectelor de inventar 16.996 15.944 23.473
- Deplasari, detasari, transferari 4.960 7.391 7.421
- Cercetare-dezvoltare 106.624 198.770 442.615
- Carti, publicatii si  materiale 54.900 16.301
| documentare '
| - Pregatire profesionala - )
| - Protectia muncii 5282 | 1.898 12.734
- Cheltuieli judiciare 3.000 7.800— |
- Reclama si publicitate 15.778 9.495 10.060
o A



383510 |

- Alte cheltuieli 76.610 34.278 |
| INVESTITIH 78.813 24.699 82.779
 Plati efectuate in anii precedenti recup CM -21.785
TOTAL CHELTUIELI 1.878.412 | 2.244.326 2.952.929
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